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Informazioni personali 

Nome  
Paola Soragni 

Nazionalità  Italiana 

e-mail  soragni@poliedra.it 

cell.  347.9715957 

 

Profilo professionale  

   La formazione giuridica con indirizzo pubblico-amministrativo è stata potenziata da significative 
esperienze lavorative compiute su incarico di Ministeri, Regioni ed Enti locali. 

A seguito di un’esperienza ultraventennale nel settore dell’assistenza tecnica alla pubblica 
amministrazione, della consulenza giuridica e della formazione, ha sviluppato competenze 
consolidate con particolare riferimento a programmi e a progetti cofinanziati dai Fondi strutturali 
di investimento europei e, nello specifico, a quelli inerenti alla realizzazione di interventi 
afferenti alle politiche della formazione, del lavoro e dell’inclusione sociale (ambito FSE), e 
della ricerca, dell’innovazione, dello sviluppo territoriale e delle politiche energetiche (ambito 
FESR e FEASR). Ha anche lavorato nel contesto dell’attuazione degli interventi finanziati sul 
PNRR, sul Fondo per lo Sviluppo e la Coesione e nell’ambito della Programmazione 
complementare. 

Nell’ambito dei servizi di assistenza tecnica ha sviluppato dal 2001 significative 
competenze in: 

− appalti pubblici, affidamenti in house, accordi tra amministrazioni aggiudicatrici di cui 
all’art.5, comma 6, del D.lgs. 50/2016 e s.m.i.; 

− procedure per la concessione di contributi, sovvenzioni e altri vantaggi economici ex 
art. 12 della Legge 241/1990; 

− normativa su trasparenza, anticorruzione, tracciabilità dei flussi finanziari, 
antiriciclaggio e antifrode; 

− norme europee disciplinanti la politica della concorrenza e loro applicazione ai 
Programmi cofinanziati dai Fondi Strutturali di investimento europei per cui ha curato 
procedure di notificazione di regimi di aiuto di Stato, l’applicazione dei Regolamenti di 
esenzione, nonché gli adempimenti conseguenti all’applicazione dei regolamenti de 
minimis. 

È stata nominata tra i rappresentanti della Regione Piemonte nel Tavolo di lavoro 
nazionale sugli appalti per la programmazione FEASR 2014-2020, con Decreto 
Dipartimentale n. 12351 del 03/04/2018 del Dipartimento delle politiche europee e 
internazionali e dello sviluppo rurale del Ministero delle politiche agricole alimentari, forestali e 
del turismo. 

Nell’ambito dei servizi di assistenza tecnica ha inoltre sviluppato dal 2002 significative 
competenze in progettazione didattica, coordinamento e docenza. 

 

 

Esperienza lavorativa 
Date  da gennaio 2002 ad oggi 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Poliedra Progetti Integrati S.p.A. (http://www.poliedra.it/) 

Tipo di azienda o settore  Assistenza tecnica, consulenza e formazione per la Pubblica Amministrazione, in particolare 
nell’ambito dei Fondi europei, e per le imprese. 

Tipo di impiego  Project manager, Esperta senior e docente. 
Qualifica di Quadro, Socia di Poliedra e Consigliere di amministrazione. 

Principali mansioni e responsabilità 

 

 Esperta senior di progetti di assistenza tecnica alla pubblica amministrazione, con particolare 
riferimento a programmi e progetti cofinanziati dai Fondi dell’UE. 

Referente senior nel contesto della consulenza giuridica e di attività di docenza su appalti, 
aiuti di Stato, procedure per la concessione di contributi, sovvenzioni e altri vantaggi 
economici. 
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Responsabilità tecnica ed economica per le commesse aziendali dei progetti di assistenza 
tecnica, rispetto ai quali provvede alla stima di ricavi e costi di competenza, collabora 
all’identificazione e selezione delle risorse umane da coinvolgere, coordina il gruppo di lavoro 
assegnato e verifica, in itinere e a consuntivo, l’andamento dei principali prodotti tecnici così 
come delle più significative variabili economiche. 

Principali esperienze in materia di CONSULENZA GIURIDICA e ASSISTENZA TECNICA 
ALLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI 

- Servizio di Assistenza Tecnica all’Autorità di Gestione del POR FESR 2014-2020 
della Regione Piemonte (periodo di svolgimento dell'incarico: 25/10/2016 – in corso). 
Nell'ambito del servizio è esperta senior con particolare riferimento alle procedure per la 
concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della Legge 241/1990, agli 
appalti pubblici, agli aiuti di Stato, alla normativa su trasparenza, anticorruzione, 
tracciabilità dei flussi finanziari, antiriciclaggio e antifrode. In particolare sta supportando il 
Settore Monitoraggio, Valutazione e Controlli nell’espletamento dei controlli di 
competenza sulle procedure d’appalto attivate dai beneficiari dei contributi del POR 
FESR 2014-2020 (analisi della documentazione relativa alle procedure considerate, 
esame della anomalie riscontrate, proposta di applicazione o meno di tassi di rettifica 
conformemente alla Decisione della Commissione C(2019) 3452 final del 14.05.2019). 

- Servizio di assistenza tecnica specialistica connesso all’attuazione del PNRR in 
Regione Piemonte a supporto della struttura temporanea XST031 – attuazione del 
PNRR - CIG 9448079171 (periodo di svolgimento dell'incarico: 03/11/2022 – in corso).  
Lo scopo del servizio è quello di assicurare un effettivo e proficuo supporto all’attuazione 
dei compiti assegnati alla Struttura speciale, attraverso il trasferimento di risultati e 
competenze nell’ambito della definizione, gestione, coordinamento, monitoraggio e 
rendicontazione dei progetti/interventi finanziati a valere sul PNRR, di cui Regione 
Piemonte è soggetto attuatore o per i quali riveste un ruolo di supporto/coordinamento 
degli enti locali individuati quali soggetti attuatori. Nel contesto del servizio è manager ed 
esperta in materia di procedure di appalto, affidamenti in house, accordi tra pubbliche 
amministrazioni e normativa PNRR. 

- Servizio di assistenza tecnica specialistica per la gestione delle attività e delle 
progettualità previste per l’implementazione del PNRR in capo alla Città 
metropolitana di Torino (CMTO)- C.I.G. 9323439940 (periodo di svolgimento dell'incarico: 
27/10/2022 – in corso). Il servizio prevede la realizzazione in particolare delle seguenti 
attività: 

o supporto amministrativo e tecnico per l’attuazione dei progetti/interventi 
PNRR; 

o supporto per la definizione del sistema interno di gestione e controllo e 
delle procedure di monitoraggio e rendicontazione degli interventi e 
consulenza per la conservazione e l’archiviazione documentale; 

o supporto operativo in caso di controlli di audit; 
o supporto per le attività di monitoraggio, rendicontazione e controllo della 

regolare esecuzione dei progetti/interventi PNRR e circa il raggiungimento 
dei target previsti. 

Nel contesto del servizio è coordinatrice ed esperta in materia di procedure di appalto, 
affidamenti in house, accordi tra pubbliche amministrazioni e normativa PNRR. 

- Servizio di supporto alle attività di progettazione e redazione del Piano della Città 
di Torino in attuazione del PN Metro PLUS 2021-2027 ed elaborazione della relativa 
strategia territoriale, CIG. 89930080F9, CUP C11H16000100006 (periodo di 
svolgimento dell'incarico: 22/03/2022 – in corso). Il servizio prevede l’accompagnamento 
alla definizione, elaborazione e redazione della Strategia territoriale; il supporto alla 
costituzione e animazione del partenariato locale e del sistema di governance multilivello, 
il supporto alla stesura del Piano della Città di Torino in attuazione del PN Metro PLUS 
2021-2027. Nel contesto del servizio è referente per gli aspetti giudici ed esperta in 
materia di procedure di appalto, affidamenti in house, accordi tra pubbliche 
amministrazioni. 

- Servizio di supporto tecnico alla definizione di meccanismi e modalità di inclusione 
dei concetti di Partenariato Pubblico Privato nei bandi POR FESR 2021-2027 per gli 
enti pubblici - CIG ZE33909C73 - trattativa diretta MePA n.3351060 (periodo di 
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svolgimento dell'incarico 27/12/2022 – in corso). Il servizio fornisce al Settore Sviluppo 
Energetico Sostenibile della Direzione Ambiente, Energia e Territorio della Regione 
Piemonte un supporto giuridico in grado di definire meccanismi e modalità di inclusione 
dei concetti di Partenariato Pubblico Privato ed Energy performance Contract nei bandi 
PR FESR 2021-2027 per gli enti pubblici, tenuto conto delle vigenti normative nazionali 
ed eurounitarie. Nel contesto del servizio è coordinatrice del gruppo di lavoro ed esperta 
in materia programmazione e gestione del FESR. 

- Servizio di assistenza tecnica a supporto delle procedure di gara di Agenzia 
Piemonte Lavoro, CIG 9368604099, trattativa diretta MePA n. 3156938 (periodo di 
svolgimento dell'incarico 14/10/2022 – in corso). Il servizio prevede due linee di 
intervento: 

o la linea A consiste in un’attività di assistenza tecnica e di affiancamento, rivolta al 
personale dell’ufficio “Appalti e contratti” di APL, per supportarlo nello svolgimento 
delle attività di competenza; la linea comprende anche attività di supporto alla 
gestione e rendicontazione dei progetti attuati da APL sul PNRR;  

o la linea B consiste nella definizione e attuazione di un piano di qualificazione del 
personale dell’Ufficio “Appalti e contratti” di APL finalizzato al trasferimento di 
conoscenze e competenze su argomenti o ambiti di interesse definiti in accordo 
con il responsabile dell’Ufficio. 

In particolare, nel contesto del servizio è manager ed esperta in materia di procedure di 
appalto, affidamenti in house, accordi tra pubbliche amministrazioni e normativa PNRR. 

- Servizio di assistenza tecnica di supporto all'Autorità Responsabile del PSC 2000-
2020 della Regione Piemonte, CIG 9343929623, CUP J11C22000280001 (periodo di 
svolgimento dell'incarico 09/02/2023 –in corso). Il servizio si articola nelle Linee di attività 
1) profili programmatici e giuridici; 2) Comitato di Sorveglianza; 3) SIGECO e profili 
finanziari. Nel contesto del servizio è referente per quanto riguarda gli aspetti giuridici e i 
sistemi di gestione e controllo. 

- Servizio di supporto specialistico per l’Unione dei Comuni di Moncalieri, Trofarello, 
La Loggia in tema di appalti pubblici e progetti PNRR, CIG: ZC03BA1556, trattativa 
diretta MePA n. 3629187 (periodo di svolgimento dell'incarico 01/07/2023 – 31/12/2024). 
Il servizio si articola in due linee (Linea A: Appalti pubblici e contratti, Linea B: Progetti 
PNRR) e vedrà oltre al supporto nell’espletamento delle procedure d’appalto, uno 
specifico supporto per l'attuazione di progetti finanziati nel contesto del PNRR. Nel 
contesto del servizio è manager capo progetto. 

- Servizio di Assistenza tecnica all’Autorità di Gestione del POR Piemonte Fondo 
sociale europeo per gli adempimenti di chiusura della programmazione 2014-2020 
e di avvio della programmazione 2021-2027” - CIG 8357769928,’’ CUP 
J11G19000370009 (periodo di svolgimento dell'incarico 1/03/2021 –31/03/2023). 
Nell'ambito del servizio è referente per quanto riguarda la consulenza giuridica ed 
esperta senior con particolare riferimento alle procedure per la concessione di 
contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della Legge 241/1990, agli appalti pubblici, agli 
aiuti di Stato e alla normativa su trasparenza, anticorruzione, tracciabilità dei flussi 
finanziari, antiriciclaggio e antifrode. 

- Servizio di Assistenza Tecnica all'Autorità di Gestione della Regione Valle d'Aosta 
per l'ultimazione della predisposizione del PR 2021/27, per la fase di negoziato 
formale con la Commissione Europea e lo Stato e per la programmazione, 
attuazione, gestione, monitoraggio, sorveglianza e comunicazione del PR FSE+ 
2021/27 e delle connesse attività relative al PO FSE 2014/20 (01/04/2022 - in corso). 
Nell'ambito del servizio è referente per quanto riguarda la consulenza giuridica ed esperta 
senior con particolare riferimento alle procedure per la concessione di 
contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della Legge 241/1990 e all'individuazione e 
applicazione delle opzioni di semplificazione dei costi. 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica alla Regione Liguria per la gestione del 
Programma Operativo Regionale FSE 2014/2020 (periodo di svolgimento dell'incarico: 
21/11/2019 - in corso). Nell’ambito del servizio si occupa della realizzazione di 
approfondimenti tematici riguardanti elementi di specifico interesse relativi alla 
programmazione 2014-2020 e 2021-2027 e alla loro implementazione, in particolare sulla 
materia degli aiuti di Stato e della selezione delle operazioni; fornisce inoltre assistenza 
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all’analisi, aggiornamento ed eventuale ridefinizione delle opzioni di semplificazione dei 
costi utilizzate per la gestione del FSE. 

- Servizio di Assistenza Tecnica all’Autorità Responsabile del PSC 2000-2020 della 
Regione Piemonte e alla sua integrazione con le attività del Programma Operativo 
Complementare Regione Piemonte (POC - Delibera CIPESS 41/2021) e con l’avvio 
della programmazione FSC 2021-2027 (periodo di svolgimento dell'incarico 20/07/2022 
– 31/03/2023). Nell'ambito del servizio è referente per quanto riguarda la consulenza 
giuridica ed esperta senior per l’esecuzione della linea (1) profili programmatici e giuridici 
e coinvolta nelle linee (2) Comitato di Sorveglianza e (3) SIGECO e profili finanziari. Nel 
contesto del servizio è referente per quanto riguarda gli aspetti giuridici e i sistemi di 
gestione e controllo. 

- Servizio di Assistenza Tecnica per il supporto al coordinamento del progetto "WE-
PRO - Prossimità" (progetto n.4298 Alcotra) afferente al Piano Integrato Tematico 
"PRO-SOL" (16/12/2021 - in corso). Nell'ambito del servizio è referente per quanto 
riguarda la definizione e gestione delle procedure di gara del progetto finalizzate 
all'acquisizione dei servizi esterni.  

- Servizio di Assistenza tecnica specialistica a supporto dell’attività per la 
presentazione dei Piani integrati urbani di cui al Decreto-legge del 6 novembre 
2021, n. 152 a valere sulle risorse del PNRR, Missione 5, Investimento 2.2 (1 
dicembre 2021 – 30/04/2022). Poliedra è risultata aggiudicataria di un servizio di 
assistenza specialistica volto a supportare la Città Metropolitana di Torino nell’attuazione 
del decreto legge n. 152 del 6 novembre 2021, così come modificato in sede di 
conversione, secondo quanto precisato dal decreto del Ministero dell’interno del 6 
dicembre 2021 (individuazione delle aree ammissibili al finanziamento, animazione 
territoriale finalizzata a far emergere e definire proposte progettuali; supporto alla Città 
Metropolitana di Torino per la selezione delle idee progettuali raccolte e per 
l’individuazione delle proposte progettuali da inviare al Ministero dell’Interno, 
predisposizione della documentazione progettuale per la presentazione dei Piani Integrati 
Urbani). Nell'ambito del servizio ha assunto il ruolo di esperta senior e capoprogetto. 

- Servizio di Assistenza Tecnica all'Autorità di Gestione dei POR FSE 2007-2013 e 
2014-2020 della Regione Piemonte e chiusura del POR FSE 2007-2013 (periodo di 
svolgimento dell'incarico 10/10/2016 -15/02/2021). Nell'ambito del servizio è referente per 
quanto riguarda la consulenza giuridica ed esperta senior con particolare riferimento alle 
procedure per la concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della Legge 
241/1990, agli appalti pubblici, agli aiuti di Stato e alla normativa su trasparenza, 
anticorruzione, tracciabilità dei flussi finanziari, antiriciclaggio e antifrode. 

- Servizio di Assistenza tecnica per la predisposizione del Programma Operativo 
(POR), a valere sul Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+), per il periodo di 
programmazione 2021-2027 della Regione Autonoma Valle d’Aosta - CIG: 
8410657B8 – CUP: B71H19000050009 (periodo di svolgimento dell'incarico 11/12/2020 
– 31/12/2021). Nell'ambito del servizio è referente per quanto riguarda la definizione della 
metodologia e dei criteri per la selezione delle operazioni nel contesto del POR FSE 
2021-2027 e delle opzioni di semplificazione da utilizzare nella nuova programmazione. 

- Azione di sistema e di accompagnamento collegata all’attività formativa in 
apprendistato - CIG n. 765673164D su committenza della Regione Piemonte (periodo di 
svolgimento dell'incarico 19/12/2019 – in corso). Nel contesto del servizio è referente per 
quanto riguarda la consulenza giuridica ed esperta senior con particolare riferimento alle 
procedure per la concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della Legge 
241/1990, agli appalti pubblici e agli aiuti di Stato. 

- Consulenza in Diritto Amministrativo per l’espletamento delle funzioni del GAL nel 
contesto del PSR 2014/2020 Misura 19, Sottomisura 19.4 Operazione 19.4.1" 
(periodo di svolgimento dell'incarico 9/06/2020 – in corso). Obiettivo del servizio è quello 
di supportare il GAL Escartons e Valli Valdesi srl nell'attivazione e gestione delle 
procedure d’appalto di competenza del medesimo e nell’espletamento dei controlli di 
competenza sulle procedure d’appalto attivate dai beneficiari dei contributi del PSR 
2014/2020 gestiti dal GAL (analisi della documentazione relativa alle procedure 
considerate, esame della anomalie riscontrate, proposta di applicazione o meno di tassi 
di rettifica conformemente alla Decisione della Commissione c(2019) 3452 final del 
14.05.2019 e alla D.G.R. 19-1504 del 12/06/2020). Nell’ambito del servizio è consulente 
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senior specialista per l’applicazione della normativa in materia di appalti pubblici. 

- Servizio di Assistenza Tecnica per la Regione Sardegna finalizzato alla 
conversione dei risultati appresi dal progetto Me.Co. - Mentoring e Comunità per lo 
sviluppo eco-sostenibile in azioni concrete sul territorio regionale per lo sviluppo 
di cooperative di comunità sul territorio regionale (periodo di svolgimento dell'incarico 
11/11/2020 – 31/12/2021). Nel contesto del servizio è referente per quanto riguarda la 
consulenza giuridica ed esperta senior con particolare riferimento alle procedure per la 
concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della Legge 241/1990, agli 
appalti pubblici e agli aiuti di Stato. 

- Servizio di assistenza tecnica a supporto dell’attivazione e della gestione delle 
procedure di appalto su incarico di Agenzia Piemonte Lavoro, ente strumentale della 
Regione Piemonte (periodo di svolgimento dell'incarico: 12/10/2018 – 30/06/2019; 
27/04/2020-31/12/2020). Obiettivo del servizio è quello di supportare l’Agenzia Piemonte 
Lavoro nell'attivazione e gestione delle procedure d’appalto di competenza della 
medesima, nonché di favorire il rafforzamento delle competenze del personale interno a 
ciò dedicato. Nell’ambito del servizio è consulente senior specialista per l’applicazione 
della normativa in materia di appalti pubblici. 

- Prestazione professionale di assistenza per la contestazione e la richiesta di 
accesso in relazione alla procedura d’appalto "Piano di comunicazione relativo 
all'area di cooperazione compresa nel PITer Alte valli-Cuore delle Alpi - Prog. 5031 
CUORE INNOVATIVO, Prog. 4743 CUORE RESILIENTE, Prog. 4079 CUORE 
DINAMICO - C.I.G. 809364819F”, (periodo di svolgimento dell'incarico 7/05/2020 – 
31/12/2020). 

- Servizio di supporto alla revisione della strumentazione attuativa derivante 
dall’adeguamento della regolamentazione regionale dell’apprendistato su incarico 
della Regione Piemonte – Direzione Coesione sociale (periodo di svolgimento 
dell'incarico: 24/09/2015 – 22/07/2019). Nell’ambito del servizio è stata referente per le 
procedure di selezione per la concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 
della Legge 241/1990 e s.m.i. e per gli aiuti di Stato. 

- Servizio di Assistenza Tecnica alla Regione Piemonte per la gestione delle Misure 
19 (Leader) e 7.5.1. del PSR 2014-2020 (periodo di svolgimento dell'incarico: 05/08/2016 
– 31/08/2018). Nell'ambito del servizio è stata referente per quanto riguarda la 
consulenza giuridica ed esperta senior con particolare riferimento agli appalti pubblici, 
alle procedure per la concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della 
Legge 241/1990, agli aiuti di Stato e alla normativa su trasparenza, anticorruzione, 
tracciabilità dei flussi finanziari, antiriciclaggio e antifrode. 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica alla Regione Liguria - Settore “Sistema 
educativo regionale” per la gestione del Programma Operativo Regionale FSE Ob. 
Competitività regionale e occupazione 2007/2013 (periodo di svolgimento dell'incarico: 
17/04/2009 – 30/06/2017): definizione dei dispositivi di attuazione; recepimento, a livello 
regionale e locale, dei provvedimenti di riforma in tema di mercato del lavoro, sistema 
educativo e ricerca e innovazione. Nell'ambito del servizio è stata referente per le 
materie: aiuti di Stato, procedure per la concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi 
dell’art. 12 della Legge 241/1990 e appalti pubblici di servizi. 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica alla Città metropolitana di Torino per 
l’attuazione del sistema apprendistato (periodo di svolgimento dell'incarico: 
16/09/2016 – 30/09/2018). Nell’ambito del servizio è stata esperta senior per l’attività di 
supporto alla definizione dei dispositivi d’attuazione (bandi, avvisi di chiamata a progetti, 
linee guida, ecc.). 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica alla Regione Piemonte – Direzione 
Competitività del sistema regionale (periodo di svolgimento dell'incarico: gennaio 
2015- febbraio 2016). Nell'ambito del servizio è stata referente responsabile dell'area 
inerente alla definizione e alla gestione di strumenti di attuazione (bandi, avvisi per la 
chiamata di progetti, appalti, ecc.) delle politiche in materia di innovazione, ricerca e 
sviluppo energetico sostenibile, con particolare riferimento agli aiuti di Stato, alle 
procedure per la concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della Legge 
241/1990 e agli appalti pubblici. 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica alla Regione Piemonte – Direzione 
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Innovazione, Ricerca e Università (periodo di svolgimento dell'incarico: maggio 2008- 
2015), nell’attuazione di risorse del POR FESR assegnate a tale Direzione regionale 
dall’allora AdG. Nell'ambito del servizio è stata referente responsabile dell'area inerente 
alla definizione e alla gestione di strumenti di attuazione (bandi, avvisi per la chiamata di 
progetti, appalti, ecc.) delle politiche in materia di innovazione, ricerca e sviluppo 
energetico sostenibile, con particolare riferimento alle materie degli aiuti di Stato, delle 
procedure per la concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della Legge 
241/1990, agli appalti pubblici di servizi e alla normativa su trasparenza, anticorruzione, 
tracciabilità dei flussi finanziari, antiriciclaggio e antifrode. 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica alla Regione Piemonte – Direzione 
Istruzione, Formazione Professionale - Lavoro e alle Province piemontesi per la 
gestione del Programma Operativo Regionale FSE Ob. 3 2000/2006 (periodo di 
svolgimento dell'incarico: 2002-2007), per la gestione del Programma Operativo 
Regionale FSE Ob. Competitività regionale e occupazione 2007/2013 (periodo di 
svolgimento dell'incarico: 2008- 2015) e per l’avvio della Programmazione FSE 2014-
2020 (periodo di svolgimento dell'incarico: 2015- 2016): definizione dei dispositivi di 
attuazione (bandi, direttive, chiamate a progetto, atti di indirizzo ecc.); recepimento, a 
livello regionale e locale, dei provvedimenti di riforma in tema di mercato del lavoro e di 
sistema educativo. Nell'ambito del servizio è stata referente per le materie: aiuti di Stato, 
procedure per la concessione di contributi/sovvenzioni ai sensi dell’art. 12 della Legge 
241/1990 e appalti pubblici di servizi. 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica alla Regione Piemonte – Direzione 
Istruzione, Formazione Professionale - Lavoro (ora Direzione Coesione sociale) per 
l’attuazione del sistema regionale di apprendistato (periodo di svolgimento dell'incarico: 
2009- 2015). Nell’ambito del servizio è stata coordinatrice e responsabile dell’Area 1 – 
PROGRAMMAZIONE (supporto alla programmazione; supporto alla definizione dei 
dispositivi d’attuazione a livello regionale e provinciale e supporto alla manutenzione del 
Repertorio regionale dei profili professionali/formativi per l’apprendistato). 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica alle Province piemontesi per 
l’attuazione del sistema apprendistato (periodo di svolgimento dell'incarico: 2010 – 
giugno 2014). Nell’ambito del servizio è stata referente per l’attività di supporto alla 
definizione dei dispositivi d’attuazione (bandi, avvisi di chiamata a progetti, linee guida, 
ecc.). 

- Servizio di accompagnamento alla Regione Piemonte per la sistematizzazione e lo 
sviluppo del sistema dei controlli delle politiche del lavoro e la qualificazione dei 
servizi al lavoro (periodo di svolgimento dell'incarico: dicembre 2010- giugno 2013). 
Nell'ambito del servizio è stata referente responsabile della Linea di servizio 3 – 
“Supporto all'analisi e interpretazione della normativa inerente alle politiche del lavoro”. 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica alla Provincia di Siena per la 
costituzione e la gestione dell’Osservatorio provinciale sul mercato del lavoro e 
sulla formazione (periodo di svolgimento dell'incarico: 2004-2007). 

- Servizio di consulenza e assistenza tecnica a Fondimpresa, Fondo interprofessionale 
per la formazione continua (http://www.fondimpresa.it) (periodo di svolgimento 
dell'incarico: marzo- dicembre 2005), per incarico di DTM s.r.l.; nell'ambito del servizio è 
stata individuata come esperta in tema di aiuti di Stato e ha collaborato alla 
predisposizione della manualistica e di strumenti per la registrazione, il monitoraggio e il 
controllo del rispetto della normativa di riferimento in materia di aiuti di Stato. 

- Servizio di consulenza e di supporto al project-manager della Città di Moncalieri 
(To) per l’implementazione e la gestione delle attività inerenti al progetto "Ductilis" 
finanziato nell’ambito dell’Iniziativa Comunitaria Equal (periodo di svolgimento 
dell'incarico: 2002-2005). 

 

Principali esperienze in materia di PROGETTAZIONE DIDATTICA, COORDINAMENTO E 
DOCENZA 

- Progettazione didattica, coordinamento e docenza nel contesto del servizio di 
formazione finalizzato al rafforzamento delle capacità istituzionali dei soggetti 
coinvolti nell’attuazione e gestione dei Programmi Operativi della Regione 

http://www.fondimpresa.it/
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Piemonte cofinanziati di Fondi SIE per la programmazione 2014-2020 – Lotto 3 area 
europea (periodo di svolgimento dell'incarico: 27/02/2019 – in corso); il servizio prevede 
l’erogazione di 160 giornate di formazione e di 68 giornate di laboratorio rivolti a 
funzionari e dirigenti delle Direzioni regionali coinvolte nella programmazione, gestione, 
sorveglianza, valutazione e controllo dei Fondi Strutturali di Investimento Europei; esso 
rappresenta uno degli interventi previsti dal Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA) 
della Regione Piemonte e ha per oggetto la formazione di area europea (ad esempio aiuti 
di Stato, regolamenti europei di riferimento per la programmazione dei Fondi SIE, la 
nuova programmazione 2021/2027). 

- Progettazione didattica e coordinamento nel cotesto del servizio di formazione 
specialistica per il personale della Regione Liguria e degli Organismi Intermedi che 
operano nell’ambito dei Programmi Operativi dei Fondi SIE 2014-2020 (periodo di 
svolgimento dell'incarico: 29/11/2018 – 21/12/2018); il servizio rappresenta uno degli 
interventi previsti dal Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA) della Regione Liguria. 
Nel contesto di tale servizio sono stati realizzati in più edizioni i seguenti seminari 
formativi: “L'impatto del Registro nazionale aiuti (RNA) sulle attività di concessione 
contributi e sovvenzioni”; “L'impatto del Regolamento (UE) 2016/679 (Regolamento 
Privacy) sulla gestione delle iniziative finanziate dai Fondi SIE”; “L'impatto delle opzioni di 
semplificazione dei costi sulla gestione e il controllo delle operazioni cofinanziate dai 
Fondi SIE”; “Valutazione dei rischi di frode e misure antifrode”. 

- Progetto “Azioni formative e di addestramento rivolte al personale amministrativo dei 
soggetti accreditati per lo sviluppo e la gestione di sistemi di contabilità separata” 
(periodo di svolgimento dell'incarico: luglio – ottobre 2008) su committenza di 
Abruzzolavoro, Ente strumentale della Regione Abruzzo. Destinatari: 150 persone; 
ore di aula: 320; monte ore/utente di consulenza/affiancamento: 2.500. Nell’ambito del 
servizio ha svolto il ruolo di coordinatrice e responsabile del gruppo di lavoro incaricato. 

- Progetto “Controvento - competenze e innovazione per gestire il cambiamento” 
(periodo di svolgimento dell'incarico: 2006-2008) su committenza della Regione Liguria 
il cui obiettivo è quello di realizzare interventi di formazione finalizzati al rafforzamento 
delle competenze di programmazione, progettazione, gestione, controllo, monitoraggio e 
valutazione delle politiche pubbliche, da parte dell’Amministrazione regionale, delle 
Province, degli Enti locali, delle parti sociali e di tutti i soggetti pubblici coinvolti nella 
concertazione e nell’attuazione degli interventi finanziati dai Fondi Strutturali. Il progetto 
ha visto il coinvolgimento di circa 500 destinatari e la realizzazione di un monte ore 
allievo di più di 30.000 ore di formazione (tra formazione per gruppi in presenza; 
formazione in affiancamento presso la sede di lavoro dei partecipanti; unità didattiche on 
line ad integrazione della formazione in presenza). Nell’ambito del servizio ha svolto il 
ruolo di coordinatrice e responsabile del gruppo di lavoro incaricato. 

- Progetto "CAMPUS CANTIERI - Nord-ovest" su committenza della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica (periodo di svolgimento 
dell'incarico: 2004-2005). Campus Cantieri è un’iniziativa pilota che propone percorsi di 
formazione per favorire lo sviluppo delle competenze manageriali necessarie a progettare 
e attuare l’innovazione nelle Regioni e nelle Amministrazioni locali. Il progetto ha visto il 
coinvolgimento, in percorsi formativi di elevato profilo, di circa 800 manager pubblici 
(dirigenti, quadri e funzionari con funzioni manageriali) appartenenti ad amministrazioni 
regionali e locali di Piemonte, Valle d'Aosta, Liguria e Lombardia. Nell’ambito del servizio 
ha svolto il ruolo di coordinatrice e responsabile del gruppo di lavoro incaricato. 

- Dal 2002 al 2005 attività di analisi dei fabbisogni formativi, progettazione didattica e 
docenza in corsi di formazione per la pubblica amministrazione (Comuni di Torino, 
Santhià (VC), Vicenza, Rosà (VI), Montecchio (VI), Chiampo (VI), Chiavari (GE), Santa 
Margherita Ligure (GE), ecc., Province di Vercelli, Novara, Torino, ecc. e Regioni) nei 
seguenti ambiti: 

- istituzioni e politiche dell'Unione Europea, 
- concorrenza e aiuti di Stato; 
- mercato interno e appalti pubblici di servizi; 
- programmazione, gestione e valutazione nell'ambito dei Fondi Strutturali. 

 

Principali esperienze in materia di MONITORAGGIO E VALUTAZIONE 
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- Attività di monitoraggio e valutazione del progetto “Innovazione nei bienni delle scuole 
secondarie di secondo grado della provincia di Torino” (periodo di svolgimento 
dell'incarico: settembre 2007 – dicembre 2008) per incarico della Fondazione per la 
Scuola della Compagnia di San Paolo. Il progetto ha visto il suo fulcro in un’attività di 
ricerca-azione sul significato del curricolo verticale e delle competenze culturali nella 
fascia conclusiva dell’istruzione obbligatoria (14-16 anni) e il loro ruolo nel rinnovamento 
dell’attività didattica. Nell’ambito del servizio ha svolto il ruolo di coordinatrice e 
responsabile del gruppo di lavoro incaricato. 

- Attività di monitoraggio e valutazione del progetto “Dalla Scuola alla città – Zainetto di 
cittadinanza” (periodo di svolgimento dell'incarico: aprile – dicembre 2008) per incarico 
della Fondazione per la Scuola della Compagnia di San Paolo. Il progetto ha previsto il 
coinvolgimento di alcune classi di istituti scolastici secondari superiori della città di Torino 
nella realizzazione di percorsi educativi e culturali volti ad accrescere la 
conoscenza/sensibilità rispetto alle tematiche relative alla multiculturalità e 
all’interculturalità, alle diversità e al rispetto reciproco. Nell’ambito del servizio di ha svolto 
il ruolo di coordinatrice e responsabile del gruppo di lavoro incaricato. 

 

Date  giugno  –luglio 2011; aprile  – luglio 2007 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Fondazione Torino Wireless 

Tipo di azienda o settore  Sviluppo locale e animazione territoriale, attività di ricerca e di sviluppo nel settore delle 
tecnologie dell’informazione e delle telecomunicazioni 

Tipo di impiego  Esperta in materia di concorrenza, aiuti di Stato e appalti pubblici di servizi; Contratto di 
collaborazione 

Principali mansioni e responsabilità  Supporto all’applicazione della normativa in materia di concorrenza, aiuti di stato e appalti 
pubblici di servizi. 

Referenti Dr. Marco Volontà e Ing. Alfredo Biocca. 

Date  settembre 2000 – marzo 2007 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Società SEI srl – Consorzio Euroqualità  

Tipo di azienda o settore  Consulenza e formazione per la Pubblica Amministrazione e le imprese 

Tipo di impiego  Esperta in materia giuridica; Docente. Contratto di collaborazione a progetto 

Principali mansioni e responsabilità  Reperimento e aggiornamento di testi giuridici per la realizzazione del Cd rom “Formazione 
del personale – Regione Piemonte” edizione 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 e 2007 
contenenti una raccolta giuridica ragionata a supporto delle attività formative rivolte ai dirigenti 
e funzionari regionali. 

Referente Dr. Marco Piano 

Prodotti: Cd rom “Formazione del personale – Regione Piemonte” edizioni 2001, 2002, 2003, 
2004, 2005, 2006 e 2007.  

Docenza Anni formativi 2003/2004 e 2005/2006 in tema di Istituzioni e politiche comunitarie. 

Date  febbraio – luglio 2005 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Associazione Italiana Formatori (AIF) 

Tipo di azienda o settore  Consulenza e formazione per la Pubblica Amministrazione 

Tipo di impiego  Docente in materia di concorrenza, aiuti di stato e appalti di servizi. Contratto di collaborazione 

Principali mansioni e responsabilità  Docenza in tema di concorrenza e appalti di servizi. 

Referente: Dott.ssa Donatella Gambino 

Date  aprile – giugno 2003 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Cooperativa Sociale Orso di Torino 

Tipo di azienda o settore  Predisposizione e gestione di progetti nell’ambito delle politiche giovanili, della formazione e 
del lavoro 

Tipo di impiego  Docente. Contratto di collaborazione 

Principali mansioni e responsabilità  Attività formativa per l’aggiornamento del personale della cooperativa impiegato presso i 
Centri InformaGiovani di Comuni piemontesi; tematiche affrontate: Istituzioni e politiche 
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dell’Unione Europea, Fondi strutturali, Programmi di finanziamento a sostegno delle Politiche 
giovanili. 

 

Date  ottobre 2001 - gennaio 2002 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Istituto di Ricerche Economiche e Sociali (IRES) della Toscana  

Tipo di azienda o settore  Analisi e ricerca sociale ed economica 

Tipo di impiego  Esperta in programmazione e gestione del Fondo Sociale Europeo. Contratto di 
collaborazione 

Principali mansioni e responsabilità  Collaborazione nell’ambito del Progetto “Il finanziamento delle azioni di formazione continua 
nella legge 236/93 e nel FSE: gli effetti sui comportamenti delle Amministrazioni Pubbliche”, 
su incarico del Ministero del Lavoro e di ISFOL. 

Referente Dott. Andrea Francalanci. 

Date  aprile  – dicembre 2001 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Tecnostruttura delle Regioni per il Fondo Sociale Europeo 

Tipo di azienda o settore  Associazione delle Regioni e delle Province Autonome a supporto della IX Commissione 
Istruzione, Lavoro, Innovazione e Ricerca della Conferenza delle Regioni e Province 
Autonome. 

Tipo di impiego  Esperta in materia di programmazione e gestione del Fondo Sociale Europeo, aiuti di stato e 
appalti di servizi. Contratto di collaborazione 

Principali mansioni e responsabilità  - Assistenza tecnica alle Regioni/PA nell'ambito della gestione dei programmi cofinanziati 
dal FSE; assistenza alla redazione di bandi di gara e degli atti amministrativi connessi. 

- Mercato interno, concorrenza e aiuti di Stato.  

Date  gennaio– marzo 2001  

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Poliedra Progetti Integrati S.p.A. 

Tipo di azienda o settore  Assistenza tecnica, consulenza e formazione per la Pubblica Amministrazione e per le 
imprese. 

Tipo di impiego  Stage  

Principali mansioni e responsabilità  Ricognizione relativa ai regimi di aiuti di Stato. 

Date  dicembre 2001 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  S.IN. Impresa di Torino (www.sinimpresa.it; referente Ing.Giudo Tabbia) 

Tipo di azienda o settore  Consulenza e formazione per la Pubblica Amministrazione e per le imprese 

Tipo di impiego  Docente. Contratto di collaborazione 

Principali mansioni e responsabilità  Attività di docenza in corsi di formazione post-diploma sulle politiche delle “pari opportunità”. 

Date  settembre 2000 – gennaio 2001  

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Piemonte, Direzione Formazione Professionale – Lavoro, Settore Attività 
formativa 

Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione 

Tipo di impiego  Stage 

Principali mansioni e responsabilità  Collaborazione alla predisposizione di atti giuridici regionali in ambito FSE (Direttiva 2001-
2002 relativa alle attività formative per apprendisti, DGR n. 31 – 2923 del 07/05/2001; - 
Direttiva sulla formazione professionale finalizzata all’occupazione – anno 2001, DGR n. 34-
2859 del 23/04/2001). 

Collaborazione all’espletamento di una procedura di notifica, ai competenti servizi della 
Commissione Europea relativa ad un regime di Aiuto di Stato all’occupazione (Aiuto 799/00, 
approvato con decisione SG(2001) D/287716). 

Date  giugno 1999 – giugno 2001 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Studio legale Avv. Beltrami Mario (Viadana - Mantova)  

Tipo di azienda o settore  Consulenza legale 

Tipo di impiego  Praticante avvocato 
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Principali mansioni e responsabilità  Assistente nelle attività riguardanti il diritto amministrativo dello Studio legale. 

 
 

Istruzione e formazione 
 

Date  Anno Accademico 1999-2000 

Certificato o diploma ottenuto  Attestato di Specializzazione di Esperto in progettazione comunitaria rilasciato dal 
Politecnico di Torino, a seguito della partecipazione ad un corso di formazione realizzato per 
un totale di 1700 ore dal 11/10/1999 al 31/03/2001 nell’ambito del progetto finanziato dalla 
Regione Piemonte “Euromaster - La progettazione comunitaria: formazione di esperti e 
creazione di strumenti di supporto” 

Nome e tipo d’istituto di istruzione o 
formazione  

 Politecnico di Torino (http://www.polito.it) 

Principali materie/competenze 
professionali apprese 

 Istituzioni comunitarie, Programmazione, progettazione, gestione, monitoraggio e valutazione 
nell’ambito dei programmi di finanziamento comunitari. 

Laboratorio frequentato: “Fondi Strutturali”. 

Elaborato finale: “Studio di Fattibilità per la realizzazione di un Parco scientifico e tecnologico 
agro-alimentare nel territorio tra Saluzzo e Lagnasco”. 

 

Date  Anno Accademico 1997-1998 

Certificato o diploma ottenuto  Laurea in Giurisprudenza, votazione 110/110 e LODE  

Nome e tipo d’istituto di istruzione o 
formazione  

 
Università degli Studi di Parma 

Principali materie/competenze 
professionali apprese 

 Diritto amministrativo, urbanistico, storia e legislazioni scolastiche, filosofia del diritto, storia del 
diritto italiano, diritto comune, diritto romani, esegesi delle fonti del diritto romano, diritto civile, 
diritto penale, diritto commerciale, diritto fallimentare, diritto processuale civile e penale. 

Tesi in diritto amministrativo dal titolo “La Conferenza di Servizi” (relatore Prof. Giorgio 
Cugurra). 

 

Date  Anno Scolastico 1991-1992 

Certificato o diploma ottenuto  Diploma di Maturità Scientifica, votazione 60/60 

Nome e tipo d’istituto di istruzione o 
formazione  

 
Liceo scientifico statale “P.A. Maggi” di Viadana (MN) 

 
 
Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con 
riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (GDPR), del 
D.Lgs. 196/2003 e del D.Lgs. 101/2018. 

 

 

Torino,  29/06/2023 

 

 


